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Safety Message 3 :{ PEJ

W momencie niepewnosci, niejasnosci
albo rozpoczynajac nowe dziatanie:

Zatrzymaj sie — Pomysl - Dziataj!

pej.pl
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1. Cel webinarium - Czym jest, skad sie wzieta i dlaczego jest nam (\.} PEJ
potrzebna Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego?

Opracowanie i wdrozenie Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego (KBJ) bedzie wymagane od firm, ktore beda chciaty
uczestniczy¢ w Projekcie budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (EJ1):

- dla zakresow istotnych dla bezpieczenstwa jagdrowego (ITNS — important to nuclear safety),

*  prac wykonywanych na budowie.

W pozostatych obszarach posiadanie i stosowanie KBJ moze by¢ pozadane i dodatkowo premiowane w procesie oceny
dostawcow.

©

KBJ zapewnia najwyzszy priorytet
kwestiom bezpieczenstwa, co dalej
przektada sie na minimalizacje
ryzyka wypadkow i incydentow,

©

Poprzez promowanie otwartej
komunikacji o zagrozeniach

I problemach wzrasta zaangazowanie
i odpowiedzialnos¢ pracownikow

©

Niezaleznie od powyzszego wymagania,
w opinii PEJ wdrozenie i stosowanie KBJ
wspiera tworzenie bezpiecznego
srodowiska pracy opartego na

a tym samym ochrone zdrowia

I zmniejsza sie ich stres zwigzany
| zycia pracownikow oraz srodowiska.

z praca w potencjalnie niebezpiecznym
srodowisku.

zaangazowaniu, zaufaniu i komunikacji.
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2. Panstwowa Agencja Atomistyki

~,

Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego - zespot podstawowych wartosci, postaw i zachowan, zaréwno grupowych, jak

i indywidualnych, nadajacych priorytet zagadnieniom ochrony i bezpieczenstwa przed innymi celami. (Dz. U. 2001 nr 3
poz.18 Ustawa prawo atomowe art. 3 ust. 8c).

Prezes Panstwowej Agencji Atomistyki (PAA) jest niezaleznym organem dozoru
jadrowego, ktorego rolg jest zapewnienie, by stosowanie promieniowania
jonizujgcego i energii jagdrowe] nie powodowato zagrozenia dla zdrowia i zycia
ludnosci oraz srodowiska naturalnego.

W trakcie realizacji Programu PEJ, podstawowym zadaniem Prezesa PAA bedzie
nadzor oraz egzekwowanie przestrzegania wymagan i norm bezpieczenstwa
jadrowego i ochrony radiologicznej na wszystkich etapach cyklu zyciowego
obiektow jadrowych, poczawszy od etapu oceny srodowiskowej i lokalizacji,
przez projektowanie, budowe, rozruch, eksploatacje, az do ich likwidacji.

PAA dokona oceny przedtozonej dokumentacji i wykona niezbedne analizy
bezpieczenstwa.

P/A

PANSTWOWA
AGENC]A
ATOMISTYHI

Informacje Publiczne -

(2 PEJ

pej.pl
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3. Czym jest kultura organizac;ji? ;c:{ PEJ

Edgar Schein, psycholog spoteczny, zdefiniowat kulture organizacyjng jako wzor podstawowych zatozen,
wynikajgcych z procesu adaptacji grupy do otoczenia oraz jej integracji wewnetrznej. Wypracowany wzor jest
przekazywany nowym cztonkom organizacji jako zbior wytycznych do dziatania w roznych sytuacjach
zawodowych.

Kultura Organizacji wg. E. Scheina

Normy, Zachowania, Artefakty
(widzialne, namacalne, styszalne, ceremonie i rytuaty, a takze jezyk)

Wartosci i Normy
(czesciowo widoczne, deklarowane, przestrzegane, formalne

I nieformalne)

Zatozenia Kulturowe
(przekonania, relacje, mentalnosc ludzi)

pej.pl
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4. Czym jest Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego? ‘ 2 PEJ

Termin ,Kultura Bezpieczenstwa"* po raz pierwszy zastosowata grupa
doradcéw Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA) po awarii
reaktora jagdrowego Czarnobylu w 1986 roku. Stwierdzono, ze Kultura
Bezpieczenstwa jest rownie wazna jak bezpieczenstwo technologiczne,
nadano wiec wiekszg wage ksztattowaniu wsrdd pracownikow
pozadanych zachowan i nawykow, ktore bezposrednio wptywaja
na bezpieczenstwo elektrowni jadrowej, jej pracownikow, spoteczenstwa
I Srodowisko naturalne. Jedng =z przyczyn powaznych wypadkow
w elektrowniach jadrowych (m.in. Three Mile Island Unit 2, Fukushimie,
Davis-Besse, Vandellos Il, Paks i Forsmark) byty zaniedbania w zakresie

Safety Culture
in Pre-operational
Kultury Bezpieczenstwa. Phases of Nuclear

T Power Plant Projects

* Zbior charakterystycznych cech oraz postaw wystepujacych w organizacji
i prezentowanych przez jednostki, ktore zapewnia, ze kwestiom ochrony
I bezpieczenstwa, jako nadrzednemu priorytetowi, poswieca sie uwage
uzasadniong ich waznosci. (IAEA Safety Glossary 2016)

(£-) 1AEA

—n International Atomic Energy Agency

&)Y 1AEA

International Alomic Energy Agency

Informacje Publiczne - Public Information


https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1555_web.pdf

4. Czym jest Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego? 2 PEJ

+ Czarnobyl, ZSSR - awaria reaktora jadrowego,
26 kwietnia 1986 r.

* ,Wrdg nie kryje sie w technice. Typ samolotu, typ reaktora
jadrowego, typ energetyki nie jest wrogiem. Gtéwnym
wrogiem jest sposob, w jaki procesy energetyczne s3
tworzone i zarzadzane; ten sposob jest w petni zalezny od
cztowieka.

* Czynnik ludzki jest wiec najwazniejszy. Podczas gdy my
rozumielismy bezpieczenstwo jako ochrone cztowieka
przed wptywem techniki, dzis sytuacja jest zupetnie inna.
DziS§ musimy chroni¢ technike przed cztowiekiem”*

* Waleryj A. Legasov (cztonek komisji rzgdowej do
zbadania przyczyn katastrofy w Czarnobylskiej Elektrowni
Jgdrowe)).

Zrédto: Flickr
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4. Czym jest Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego? ;::{ PEJ

Country-Specific
Safety Culture Forum

* Fukushima Daichii, Japonia — awaria blokéw
jadrowych, 11 marca 2011 r.

 Trzeba przyznac - bardzo bolesnie - ze byta to katastrofa
»Made in Japan«. Jej podstawowe przyczyny mozna
znalez¢ w zakorzenionych konwencjach japonskiej
kultury: naszym odruchowym postuszenstwie, naszej

niecheci do kwestionowania autorytetu, naszym oddaniu
do trzymaniu sie programu.”*

* Kioshi Kurokawa (Niezalezna Komisja Sledcza ds.
Wypadku Jgdrowego w Fukushimie).

Zrodto: AFP

Informacje Publiczne - Public Information


https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_94644/country-specific-safety-culture-forum-japan?details=true

5. Kodeks Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego na podstawie modelu KB ~)
(IAEA, WANO, INPO) (\ ~Z PEJ

SYSTEM ZARZADZANIA INDYWIDUALNE ZAANGAZOWANIE W BEZPIECZENSTWO

Planowanie Osobista
prac 10 odpowiedzialnosc

Zgtaszanie Posta\fva ;
obaw 9 kwestionujaca

Rozpoznawanie

i rozwigzywanie problemoéw 8 ° Korhiiiada
Ciagte 7
uczenie sig Odpowiedzialnos¢
lidera

Szacunek s )
w Srodowisku pracy ‘ ejmowanie
decyzji
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https://pej365.sharepoint.com/sites/IMS/IMS%20documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents%2F0008%2D01%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents

6. Wspotpraca PEJ z organizacjami miedzynarodowymi w zakresie ~)

Kultury Bezpieczenstwa.

(5)1AEA

International Atomic Energy Agency

Miedzynarodowa
Atomowej
swoimi

Agencja Energii
(MAEA) wspofpracuje ze
panstwami  cztonkowskimi i
wieloma partnerami na catym Swiecie, aby
promowac bezpieczne, pewne i pokojowe
wykorzystanie  technologii  jadrowych.
Agencja rekomenduje standardy, ktore
powinny obowigzywac w branzy jadrowej
rowniez w zakresie kultury bezpieczenstwa.

(\J PEJ

'.A.Ef.:m. g Road towards
a strong safety culture
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https://www.iaea.org/

6. Wspotpraca PEJ z organizacjami miedzynarodowymi w zakresie

~)
Kultury Bezpieczenstwa. 2 PEJ

nuclear safaty

MWANO

WANO - World Association of Nuclear Operators - P RI N C I P l_ E S
Swiatowe Stowarzyszenie Operatorow Jadrowych.

WANOComms to globalna sie¢ ekspertéw, ktorzy wspotpracujg w celu PL | 2013-1 May 2013

wymiany doswiadczeA w obszarze bezpieczenstwa i nhiezawodnosci Traits of a Healthy Nuclear Safety Culture
technologii jadrowej. Obecnie do organizacji nalezy 125 cztonkéw z 30
krajow. Uczestnictwo w WANO to wspotpraca z najlepszymi w branzy,

s . OPEN DISTRIBUTION
a co za tym idzie dostep do wdrazania najlepszych praktyk.

pej.pl
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https://www.wano.info/wp-content/uploads/2024/07/WANO-PL-2013-1-Pocketbook-English.pdf
https://www.wano.info/wp-content/uploads/2024/07/WANO-PL-2013-1-Pocketbook-English.pdf

7. Samoocena Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego

« Samoocene dojrzatosci Kultury Bezpieczenstwa przeprowadza sie w celu
oceny Swiadomosci o bezpieczenstwie i jakosci pracy oraz wskazania mocnych
| stabych stron organizagji.

* Przeprowadzajgc samoocene, organizacja zyskuje informacje na temat wiedzy
i Swiadomosci kultury organizacji.

* Na podstawie otrzymanych wynikow przygotowuje sie Plan Rozwoju Kultury
Bezpieczenstwa, tak aby kultywowac mocne strony organizacji i polepszac
stabe.

Dla sprawnego i poprawnego przeprowadzenia samooceny kluczowe jest
zaangazowanie catego Personelu na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Narzedzia Samooceny:

* Ankieta
*  Przeglad dokumentac;ji
*  Wywiady

*  Grupy fokusowe
*  Obserwacja

Performing

Safety Culture
Self-assessments

Informacje Publiczne - Public Information



8. Safety Message — 5 min refleksji na temat bezpieczenstwa.

*  Komunikaty, ktére pomagajg porozmawiac o bezpieczenstwie na poczatku kazdego spotkania w PEJ.

{} PEJ

* Maja one na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikow i krotka refleksje na temat Kultury Bezpieczenstwa, ktore
pomagajg wypracowac dojrzate srodowisko pracy, w ktérym bezpieczenstwo i jakos¢ pracy sg najwazniejsze.

39th Safety Message

30 September - 4 October 2024

* ROZPOZNAWANIE WYJATKOWYCH RYZYK

Jak okreslanie bezpieczenstwa jako priorytetu
pozwala rozpoznac ryzyko podczas wykonywania
zadan i w procesie podejmowania decyzji?

+ RECOGNIZE UNIQUE RISKS

How does making safety a priority recognise risk
in the execution of tasks and in the decision-
making process?

do podczas kazdej prezentacji

pej.pl

80t Safety Message 21-25.07.2025

Kwestionuj!

Postawa kwestionujaca to stan, w ktérym pracownicy
sg swiadomi wyjatkowego charakteru ryzyk zwigzanych z
technologia jadrowa, rozumieja mozliwos¢ pomytek
i nieprzewidzianych problemow, jednoczesnie planuja,
by nie wystapity one w przysztosci i zasiegaja porady
w przypadku braku pewnosci.

Postawa kwestionujaca to unikanie myslenia, ze ,wszystko juz
zrobiliSmy dobrze”.

Postawa kwestionujaca obecna w kulturze organizacyjnej juz
na etapie przygotowan do budowy elektrowni jadrowej ma

kluczowe znaczenie dla jej diugofalowego bezpieczenstwa!

Safety Culture Team

Informacje Publiczne -

Public Information
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9. Zespo6t Ambasadorow Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego. 2 PEJ

Ambasador Kultury Bezpieczenstwa
Pracownik Spotki, ktory poza swoimi obowigzkami
stuzbowymi jest zaangazowany w budowanie
I promowanie kultury bezpieczenstwa, wspierajac
Zespot Kultury Bezpieczenstwa.

Ambasadorzy zbierajg i przekazujg informacje zwrotne
z catej organizacji — réznych dziatéw, piondéw oraz
promujg wszystkie dziatania zaplanowane przez Zespot
Kultury Bezpieczenstwa.

Informacje Publiczne - Public Information



10. Dyskusja + Q&A Y PEJ
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11. Przydatne linki dla poszerzenie wiedzy nt. Kultury Bezpieczenstwa ;::{ PEJ
Jadrowego
IAEA

* Performing Safety Culture Self-assessments | IAEA

 Safety Culture in Pre-operational Phases of Nuclear Power Plant Projects | IAEA

WANO
« Safety Culture Principles

INPO
* Principles for Strong Nuclear Safety Culture

ASME
 Safety Culture Approach

NEA
« Safety Culture

Informacje Publiczne - Public Information


https://www.iaea.org/publications/10742/performing-safety-culture-self-assessments
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Panstwa opinia jest dla nas wazna! ;: ) PEJ
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Dziekujemy za uwage!
Safety First!

Polskie Elektrownie Jadrowe sp. z o0.0. +48 22 340 29 80
Aleje Jerozolimskie 132/136, 02-305 Warszawa sekretariat@pe;j.pl pej.pl
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