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Bezpieczenstwo jadrowe, a zapewnienie jakosci

Zapewnienie jakosci oznacza
systematyczne
udokumentowane dziatania
podejmowane w celu
zagwarantowania spetnienia
jasno okreslonych wymagan
dotyczacych bezpieczenstwa
jadrowego i ochrony
radiologicznej.

Obejmuje wdrazanie procedur,
standardow oraz kultury
bezpieczenstwa, ktore sg
konieczne, by wszystkie procesy:

B od projektowania,

B przez budowe,

B cksploatacje

B az po likwidacje urzadzen
jadrowych

prowadzity do osiggniecia

wysokiego poziomu niezawodnosci

| bezpieczenstwa technicznego.

Bezpieczenstwo jadrowe to stan
uzyskany dzieki wdrozeniu
kompleksowych, udokumentowanych
dziatan organizacyjnych i
technicznych, ktorych nadrzednym
celem jest ochrona ludzi i sSrodowiska
przed szkodliwym oddziatywaniem
promieniowania jonizujgcego,
poprzez spetnienie rygorystycznych,
kontrolowanych wymagan
jakosciowych na kazdym etapie
dziatalnosci zwigzanej z technologig
Jadrowa.

BEZPIECZENSTWO JADROWE = JAKOSC

W praktyce bezpieczenstwo
jadrowe buduje sie wytacznie
na bazie:

@ organizacyjnej i technicznej
doskonatosc,

B najwyzszych standardow
jakosci,
B oraz transparentnosci

| odpowiedzialnosci catej
struktury zarzadcze).




Znaczenie bezpieczenstwa jadrowego — przyczyny i efekty wypadkow -~y PEJ
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Znaczenie bezpieczenstwa jadrowego - przyczyny i efekty wypadkow

Produkcja energii z elektrowni jgdrowych na przestrzeni lat w Japoni

upplied (GWh)
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Znaczenie bezpieczenstwa jadrowego - przyczyny i efekty wypadkow

Budowa reaktorow na przestrzeni lat

B Operable
Operable (2024)

B Permanent shutdown
Permanent shutdown (2024)

B Under construction
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Zapewnienie jakosci - wymagania prawne dotyczace Elektrowni Jadrowych "L PEJ

m Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r.
Prawo Atomowe (Dz.U.2021 poz. 1941)

Government
Laws,

/ Decrees P
S R — : : , : : / / ontrac
Ustawa przewiduje, ze organizacja, ktora wykonuje dziatalnos¢ and Orders i
. ,/'/ and/or Services
polegajaca na: J/ "
Regulations, A
budowie, rozruchu, eksploatacji lub likwidacji obiektu Licences and
Regulatory Authorization
. > 4 A
jadrowego, Body
powinna posiadac zintegrowany system zarzgdzania, Regulatory
zdefiniowany jako: Y S
. . . . Standards
System zarzadzania obejmujacy elementy zwigzane z Development
bezpieczenstwem, zdrowiem, srodowiskiem, zapewnieniem SN
jakosci, kwestiami ekonomicznymi oraz ochrong fizyczna. (] Loty Non-tinding

Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r.

m o dozorze technicznym Zrédto: INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY, Quality Assurance and Quality Control in Nuclear Facilities
= (DZ U 000 nr 1 22 poz 1 32 1) and Activities, IAEA-TECDOC-1910, IAEA, Vienna (2020)



Zapewnienie jakosci - wymagania i standardy miedzynarodowe
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Wytyczne
Miedzynarodowej
Agencji Energii

Norma PN-EN ISO 9001
oraz PN-EN I1SO 19443

ASME NQA-1 Wymagania

dotyczace programow
zapewnhnienia jakosci

Atomowej (MAEA) w obiektach jadrowych

- GSR Part 2
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POLSKIE Warszawa, 14 listopada 2025 r.
ELEKTROWNIE 0005-01, Informagje Publiczne

{‘. ws JADROWE

POLITYKA JAKOSCI

CELEM SPOLKI POLSKIE ELKTROWNIE JADROWE JEST ZAGWARANTOWANIE POZIOMU JAKOSCI ZGODNEGO Z KRAJOWYMI

| MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI WEASCIVYMI DLA BRANZY JADROWEL NINIEJSZA POLITYKA JEST WYRAZEM
ZOBOWIAZANIA ZARZADU DO SPEENIANIA MAJACYCH ZASTOSOWANIE DO DZIALALNOSCI SPOEKI WYMAGAN, W TYM

WYMAGAN PRAWNYCH ORAZ ZOBOWIAZAN WZGLEDEM INTERESARIUSZY, PRZEZ OPRACOWANIE, WDROZENIE, UTRZYMANIE
| CIAGEE DOSKOMNALENIE ZARZADZANIA JAKOSCIA JAKO INTEGRALNEGO ELEMENTU SYSTEMU ZARZADZANIA. POLITYKA JAKOSCI
SPOLKI SEUZY ROWNIEZ OKRESLENIU PODSTAWY DO WYZNACZANIA CELOW JAKOSCIOWYCH DLA SPORKI,

Jako zasadnicze dzialania do zrealizowania niniejszej Polityki przyjeto:

zapewnienie odpowiednich jakoscowych wytycznych, wymagan i szkolen dla pracownikow | wykonawcow,

postepowanie zgodnie z cbowigzujacymi wymaganiami prawnymi, odnoinymi wytycznymi regulacyjnymi oraz regulacjami
wewnetrznymi opisujgcymi dzialalnosc operacyjna Spofk,

stale monitorowanie dzialalnosc operacyjne] Spotki 1 jej wykonawcow w kontekicie wplywu na bezpieczenstwo 1 jakosc
dostarczanych produktow,

okresowg oceng systemu zarzadzania Jakoscia oraz ciggle doskonalenie dziatan,

ciagly rozwoj systematycznego i holistycznego podejicia do zarzgdzania wiedza.

Powyisze dzialania w szczegolnosci beda zaimplementowane poprzez:

wdrozZenie | stosowanie podejscia procesowego oraz dobrych praktyk w zakresie zarzadzania,

wyznaczanie | monitorowanie celow dla kazdego zdentyfikowanego w Spolce procesu, jak rowniez zakomumkowanie
wszystkim uczestnikom procesow ich odpowiedzialnosa, rol oraz ich znaczenia dla realizac) celow systemu zarzadzamia,

identyfikacje zagrozen 1 szans, analize | ocene ryzyka procesowego, podejmowanie odpowiednich dzialan w stosunku do
occenionego ryzyka,

stosowanie podejicia stopniowanego (z ang. graded approach) w celu ckreslenia poziomu stosowania wymagan, w zaleznosa
od potencjalnych zagrozen wystepujacych w dziatalnosa lub wphywajgcych na dziatalnosc Spotki,

zapewnienie odpowiednich kompetengi niezbednych dla sprawnego i efektywnego realizowania procesow,

rozwg) platform 1 narzedzi do gromadzenia 1 udostepniania wiedzy w organizacj,

przeprowadzanie ocen wewnetrznych, auditow wewnetrznych systemu zarzadzania, samoocen | oceny zgodnosa, jak rowniez
ocen zewnetrznych majacych na celu doskonalenie systemu zarzagdzania | w konsekwenc)i podejmowanie dziatan majacych na
celu poprawienie efektywnosc realizag)i procesow,

przeprowadzanie przegladow zarzadzania,

okresowa weryhkacje adekwatnosc dokumentagi system zarzadzania, w celu uzyskania pewnosc przez kierownictwo, ze
system zarzadzania moze stale osiggac stawiane mu cele,

ustalanie 1 utrzymywanie wiasciwych relagi z interesanuszami, pozwalajgcych na zrozumienie, spelnianie 1 ciagle monitorowane
ich wymagan.
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Zapewnienie jakosci w Systemie Zarzadzania

System zarzagdzania ————— > Osiagniecie celow organizacji
PNENISO14001 ____ = |
Osiagniecie innych celow
dotyczacych BHP, srodowiska itd.

PN EN ISO 19443

System Zarzadzania Jakoscia Osiagniecie celow jakosci

NQA-1
Zapewnienie jakosci Kontrola jakosci

A
|
|

- — Wykazanie zgodnosci z wymogami  _ _I
dotyczacymi produktow i ustug

Zapewnienie zaufania do spetnienia
wymogow dotyczacych produktow i ustug

2
N




Kluczowe elementy zapewnienia jakosci, na podstawie standardow I1SO 9001/19443 i NQA-1

Wymagania NQA-1 Pkt Odpowiadajace wymagania ISO 19443
Organizacja 5 Przywodztwo
Program zapewnienia jakosci 4.4 | System zarzadzania jakoscig i jego procesy
Nadzdr nad projektowaniem 8.3 | Projektowanie i rozwoj wyrobow i ustug
Kontrola dokumentow zakupowych 8.4 | Nadzor na procesami, wyrobami i ustugami dostarczanymi z zewnatrz
Instrukcje, procedury i rysunki 7.5 | Udokumentowane informacje
Nadzor nad dokumentacja 5. Nadzor nad udokumentowanymi informacjami

| o - Nadzor na procesami, wyrobami i ustugami dostarczanymi z zewnatrz
Kontrola zakupionych materiatow, urzgdzen i ustug . ,
Rodzaj i zakres nadzorowania

Identyfikacja i kontrola Identyfikacja i identyfikowalnosc
Nadzor nad procesami specjalnymi Nadzorowanie produkcji i dostarczenia ustugi

Inspekcja Nadzorowanie produkcji i dostarczenia ustugi

Walidacja i okresowa ponowna walidacja zdolnosci do osiggniecia zapla-

Testy nowanych wynikow

Nadzorowanie wyposazenia do badan i pomiarow 1.5 | Zasoby do monitorowania i pomiarow
Transport, magazynowanie i wysytka Zabezpieczanie

Kontrola, testy i status dziatan 5. Identyfikacja i identyfikowalnos¢
Postepowanie z wyrobem niezgodnym : Nadzor nad niezgodnymi wyjsciami
Dziatania korygujace Niezgodnosci i dziatania korygujace
Zapisy dotyczace zapewnienia jakosci : Udokumentowane informacje

Audity . Audit wewnetrzny
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Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego .~ PEJ

Termin , Kultura Bezpieczenstwa”* po raz pierwszy zastosowata grupa Safety Reports Series
doradcow Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA) po ¥
awarii reaktora jadrowego Czarnobylu w 1986 roku.

Stwierdzono, ze Kultura Bezpieczenstwa jest rownie wazna jak bezpieczenstwo
technologiczne, nadano wiec wiekszg wage ksztattowaniu wsrod pracownikow
pozadanych zachowan i nawykow, ktore bezposrednio wptywajg na bezpieczenstwo Safety Culture
elektrowni jadrowej, jej pracownikow, spoteczenstwa i sSrodowisko naturalne. in Pre-operational

Phases of Nuclear

Jedna z przyczyn powaznych wypadkow w elektrowniach jgdrowych (m.in. Three )
TSRS Ty % 4 Power Plant Projects

Mile Island Unit 2, Fukushimie, Davis-Besse, Vandellos Il, Paks | Forsmark) byty
zaniedbania w zakresie Kultury Bezpieczenstwa.

* Zbior charakterystycznych cech oraz postaw wystepujacych w organizacji |
i prezentowanych przez jednostki, ktore zapewnia, ze kwestiom ochrony ‘Q'
| bezpieczenstwa, jako nadrzednemu priorytetowi, poswieca sie uwage ~" V I A E A

uzasadniong ich waznosci. (IAEA Safety Glossary 2016) ' International Atomic Energy Agency


https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1555_web.pdf

Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego

Czarnobyl, ZSSR - awaria reaktora jadrowego,
26 kwietnia 1986 r.

,Wrog nie kryje sie w technice. Typ samolotu, typ reaktora jgdrowego,
typ energetyki nie jest wrogiem. Gtownym wrogiem jest sposob,
W Jakl procesy energetyczne sq tworzone [ zarzgdzane,
ten sposob jest w petni zalezny od cztowieka.

Czynnik ludzki jest wiec najwazniejszy. Podczas, gdy my
rozumielismy bezpieczenstwo jako ochrone cztowieka przed wptywem
techniki, dzis sytuacja jest zupetnie inna. Dzis musimy chronic technike

przed cztowiekiem".*

* Walerij A. Legasov (cztonek komisji rzagdowej do zbadania przyczyn katastrofy
w Czarnobylskiej Elektrowni Jgdrowe))




Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego

Fukushima Daichii, Japonia — awaria blokéw jadrowych,
11 marca 2011 r.

.1rzeba przyznac — bardzo bolesnie — ze byta to katastrofa
»Made in Japan«. Jej podstawowe przyczyny mozna znalezc
w zakorzenionych konwencjach japonskiej kultury:
naszym odruchowym postuszenstwie, naszej niecheci
do kwestionowanta autorytetu, naszym oddaniu
do trzymania ste programu.”*

* Kioshi Kurokawa (Niezalezna Komisja Sledcza ds. Wypadku
Jadrowego w Fukushimie)

Country-Specific
Safety Culture Forum

PEJ



https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_94644/country-specific-safety-culture-forum-japan?details=true

Kodeks Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego na podstawie modelu
Kultury Bezpieczenstwa (IAEA, WANO, INPO)

SYSTEM ZARZADZANIA INDYWIDUALNE ZAANGAZOWANIE W BEZPIECZENSTWO

Planowanie Osobista
prac 1 odpowiedzialnosc

Zgtaszanie Posta\fva :
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. . 3 : 8
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https://pej365.sharepoint.com/sites/IMS/IMS%20documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents%2F0008%2D01%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents

Zapewnienie jakosci — zakres stosowania wymogow specyficznych dla branzy jadrowej :“

W strukturze elektrowni jadrowej rozroznia sie dwie gtowne grupy konstrukcji, ukladow (systemow) i komponentow
(structures, systems and components (SSC):

1) zwigzane z bezpieczenstwem jadrowym (safety-related) / istotne dla bezpieczenstwa jagdrowego (ITNS)

2) nie zwigzane z tym bezpieczenstwem (non safety-related) / nie istotne dla bezpieczenstwa jgdrowego (Non-ITNS)

5 NQA-1
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SETTING THE STANDARD

turbina

wymiennik ciepta

obieg wtorny

obieg chtodzacy

prety paliwowe

Schemat elektrowni jadrowej z reaktorem typu PWR

PEJ




System Zarzadzania Jakoscig adekwatny do zakresow umowy/stopnia ryzyka -~ pE
zwiazanego z bezpieczenstwem jadrowym »

_ 2 )
\a

Q

Diagram przedstawiajacy hierarchie wymagan jakosciowych Porownanie standardu jakosci w zaleznosci od wptywu
z podziatem na zakres elektrowni jadrowej na bezpieczenstwo jadrowe

Zakres Istotny dla bezpieczenstwa jadrowego Zakres bez wptywu na bezpieczenstwo jadrowe

ISO 9001: 2015 lub program
1 NQA-1 —  zapewnhnienia jakosci o tej
(Balance of Plant), infrastruktura Samej bazie co ISO 9001

towarzyszaca
y Materiaty dla rozszerzonej | Materiaty dla
wyspy jadrowej wyspy turbinowej i BOP
‘ ] Ustugi dla
) wyspy turbinowej i BOP
] Budowa rozszerzone; . Budowa i wsparcie
y wyspy jadrowej wyspy turbinowej i BOP
> Infrastruktura towarzyszgca

Rozszerzone wymagania jakosciowe (ang. Augmented Quality — AQ) — potaczenie wymagan
NQA-1 oraz ISO, w zaleznosci od odpowiadajgcego zakresu prac, np. projektowanie w
standardzie NQA-1, zas zamowienia, instalacja i inspekcja w zakresie 1SO.

Wyspa turbinowa i urzadzenia pomocnicze

PN-EN ASME ASME
I Vil

Ustugi dla rozszerzongj
wyspy jadrowe;j

System zarzadzania jakoscia jest przedmiotem dyskusji i uzgodnien z konsorcjum Westinghouse — Bechtel, w toku procesu negocjacji umowy EPC oraz

szczegotowej oceny Regulatora, Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej, jak i operatorow elektrowni atomowych na calym swiecie (WANO).
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