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Bezpieczeństwo jądrowe, a zapewnienie jakości

Zapewnienie jakości oznacza 

systematyczne 

udokumentowane działania 

podejmowane w celu 

zagwarantowania spełnienia 

jasno określonych wymagań 

dotyczących bezpieczeństwa 

jądrowego i ochrony 

radiologicznej. 

Bezpieczeństwo jądrowe to stan 

uzyskany dzięki wdrożeniu 

kompleksowych, udokumentowanych 

działań organizacyjnych i 

technicznych, których nadrzędnym 

celem jest ochrona ludzi i środowiska 

przed szkodliwym oddziaływaniem 

promieniowania jonizującego, 

poprzez spełnienie rygorystycznych, 

kontrolowanych wymagań 

jakościowych na każdym etapie 

działalności związanej z technologią 

jądrową. 

BEZPIECZEŃSTWO JĄDROWE = JAKOŚĆ

W praktyce bezpieczeństwo 

jądrowe buduje się wyłącznie 

na bazie: 

▪ organizacyjnej i technicznej 

doskonałości, 

▪ najwyższych standardów 

jakości, 

▪ oraz transparentności 

i odpowiedzialności całej 

struktury zarządczej.

Obejmuje wdrażanie procedur, 

standardów oraz kultury 

bezpieczeństwa, które są 

konieczne, by wszystkie procesy:

• od projektowania, 

• przez budowę, 

• eksploatację 

• aż po likwidację urządzeń 

jądrowych 

prowadziły do osiągnięcia 

wysokiego poziomu niezawodności 

i bezpieczeństwa technicznego. 



Znaczenie bezpieczeństwa jądrowego – przyczyny i efekty wypadków 

26.04.1986 11.03.201128.03.1979



Znaczenie bezpieczeństwa jądrowego – przyczyny i efekty wypadków 

Żródło: WNA, https://world-nuclear.org/nuclear-reactor-database/summary/Japan?

Produkcja energii z elektrowni jądrowych na przestrzeni lat w Japonii



Znaczenie bezpieczeństwa jądrowego – przyczyny i efekty wypadków 

Budowa reaktorów na przestrzeni lat

Żródło: WNA,  IAEA PRIS.



Zapewnienie jakości - wymagania prawne dotyczące Elektrowni Jądrowych

Ustawa przewiduje, że organizacja, która wykonuje działalność 

polegającą na:

budowie, rozruchu, eksploatacji lub likwidacji obiektu 

jądrowego,

powinna posiadać zintegrowany system zarządzania, 

zdefiniowany jako:

System zarządzania obejmujący elementy związane z 

bezpieczeństwem, zdrowiem, środowiskiem, zapewnieniem 

jakości, kwestiami ekonomicznymi oraz ochroną fizyczną. 

Żródło: INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY, Quality Assurance and Quality Control in Nuclear Facilities 

and Activities, IAEA-TECDOC-1910, IAEA, Vienna (2020)

Ustawa z dnia 29 listopada 2000 r.  

Prawo Atomowe (Dz.U.2021 poz. 1941)

Ustawa  z dnia 21 grudnia 2000 r. 

o dozorze technicznym 

(Dz.U.000 nr 122 poz. 1321)



Zapewnienie jakości – wymagania i standardy międzynarodowe

Wytyczne 

Międzynarodowej 

Agencji Energii 

Atomowej (MAEA) 

– GSR Part 2

Norma PN-EN ISO 9001 

oraz PN-EN ISO 19443

ASME NQA-1 Wymagania 

dotyczące programów 

zapewnienia jakości

w obiektach jądrowych





Zapewnienie jakości w  Systemie Zarządzania

System zarządzania

PN EN ISO 14001

PN EN ISO 45001

PN EN ISO 19443

System Zarządzania Jakością

NQA-1

Zapewnienie jakości Kontrola jakości

Osiągnięcie celów organizacji

Osiągnięcie innych celów 

dotyczących BHP, środowiska itd.

Wykazanie zgodności z wymogami 

dotyczącymi produktów i usług

Zapewnienie zaufania do spełnienia 

wymogów dotyczących produktów i usług

Osiągnięcie celów jakości



Kluczowe elementy zapewnienia jakości, na podstawie standardów ISO 9001/19443 i NQA-1



Kultura Bezpieczeństwa Jądrowego

Termin „Kultura Bezpieczeństwa”* po raz pierwszy zastosowała grupa 

doradców Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej (MAEA) po 

awarii reaktora jądrowego Czarnobylu w 1986 roku. 

* Zbiór charakterystycznych cech oraz postaw występujących w organizacji 

i prezentowanych przez jednostki, które zapewnia, że kwestiom ochrony 

i bezpieczeństwa, jako nadrzędnemu priorytetowi, poświęca się uwagę 

uzasadnioną ich ważności. (IAEA Safety Glossary 2016)

Stwierdzono, że Kultura Bezpieczeństwa jest równie ważna jak bezpieczeństwo 

technologiczne, nadano więc większą wagę kształtowaniu wśród pracowników 

pożądanych zachowań i nawyków, które bezpośrednio wpływają na bezpieczeństwo 

elektrowni jądrowej, jej pracowników, społeczeństwa i środowisko naturalne. 

Jedną z przyczyn poważnych wypadków w elektrowniach jądrowych (m.in. Three 

Mile Island Unit 2, Fukushimie, Davis-Besse, Vandellos II, Paks i Forsmark) były 

zaniedbania w zakresie Kultury Bezpieczeństwa. 

https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1555_web.pdf


Czarnobyl, ZSSR – awaria reaktora jądrowego, 

26 kwietnia 1986 r. 

„Wróg nie kryje się w technice. Typ samolotu, typ reaktora jądrowego, 

typ energetyki nie jest wrogiem. Głównym wrogiem jest sposób, 

w jaki procesy energetyczne są tworzone i zarządzane; 

ten sposób jest w pełni zależny od człowieka.

Czynnik ludzki jest więc najważniejszy. Podczas, gdy my 

rozumieliśmy bezpieczeństwo jako ochronę człowieka przed wpływem 

techniki, dziś sytuacja jest zupełnie inna. Dziś musimy chronić technikę 

przed człowiekiem”.*

* Walerij A. Legasov (członek komisji rządowej do zbadania przyczyn katastrofy 

w Czarnobylskiej Elektrowni Jądrowej)

Kultura Bezpieczeństwa Jądrowego

Źródło: Flickr.



Kultura Bezpieczeństwa Jądrowego

Fukushima Daichii, Japonia – awaria bloków jądrowych, 

11 marca 2011 r.

„Trzeba przyznać – bardzo boleśnie – że była to katastrofa 

»Made in Japan«. Jej podstawowe przyczyny można znaleźć 

w zakorzenionych konwencjach japońskiej kultury: 

naszym odruchowym posłuszeństwie, naszej niechęci 

do kwestionowania autorytetu, naszym oddaniu 

do trzymania się programu.”*

* Kioshi Kurokawa (Niezależna Komisja Śledcza ds. Wypadku 

Jądrowego w Fukushimie)

Źródło: AFP.

Źródło: OECD

https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_94644/country-specific-safety-culture-forum-japan?details=true


Kodeks Kultury Bezpieczeństwa Jądrowego na podstawie modelu 

Kultury Bezpieczeństwa  (IAEA, WANO, INPO)

https://pej365.sharepoint.com/sites/IMS/IMS%20documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents%2F0008%2D01%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIMS%2FIMS%20documents


Zapewnienie jakości – zakres stosowania wymogów specyficznych dla branży jądrowej

W strukturze elektrowni jądrowej rozróżnia się dwie główne grupy konstrukcji, układów (systemów) i komponentów 

(structures, systems and components (SSC):

1) związane z bezpieczeństwem jądrowym (safety-related) / istotne dla bezpieczeństwa jądrowego (ITNS)

2) nie związane z tym bezpieczeństwem (non safety-related) / nie istotne dla bezpieczeństwa jądrowego (Non-ITNS)

Schemat elektrowni jądrowej z reaktorem typu PWR
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System Zarządzania Jakością adekwatny do zakresów umowy/stopnia ryzyka 

związanego z bezpieczeństwem jądrowym

Porównanie standardu jakości w zależności od wpływu 

na bezpieczeństwo jądrowe 

Diagram przedstawiający hierarchię wymagań jakościowych 

z podziałem na zakres elektrowni jądrowej

NQA-1

ISO 9001: 2015 lub program 

zapewnienia jakości o tej 

samej bazie co ISO 9001 

Materiały dla rozszerzonej 

wyspy jądrowej 

Usługi dla rozszerzonej 

wyspy jądrowej 

Budowa rozszerzonej 

wyspy jądrowej 

Materiały dla 

wyspy turbinowej i BOP

Usługi dla 

wyspy turbinowej i BOP

Budowa i wsparcie

wyspy turbinowej i BOP

Rozszerzone wymagania jakościowe (ang. Augmented Quality – AQ) – połączenie wymagań 

NQA-1 oraz ISO, w zależności od odpowiadającego zakresu prac, np. projektowanie w 

standardzie NQA-1, zaś zamówienia, instalacja i inspekcja w zakresie ISO.

Zakres Istotny dla bezpieczeństwa jądrowego Zakres bez wpływu na bezpieczeństwo jądrowe

Rozszerzona wyspa 

jądrowa

Rozszerzona wyspa jądrowa 

(po ewaluacji i modyfikacji)

Wyspa turbinowa i urządzenia pomocnicze 

(Balance of Plant), infrastruktura 

towarzysząca

ISO

9001

ASME 

I

ASME 

VIII

ISO

19443

NQA-1

ASME III

PN-EN

Infrastruktura towarzysząca

System zarządzania jakością jest przedmiotem dyskusji i uzgodnień z konsorcjum Westinghouse – Bechtel, w toku procesu negocjacji umowy EPC oraz 

szczegółowej oceny Regulatora, Międzynarodowej Agencji Energii Atomowej, jak i operatorów elektrowni atomowych na całym świecie (WANO).





Dziękujemy za uwagę 
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