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Safety Message 3 ~Z PEJ

W momencie niepewnosci, hiejasnosci
albo rozpoczynajac nowe dziatanie:

Zatrzymaj sie — Pomysl — Dziataj!

Informacje Wewnetrzne - Internal Information
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Dlaczego rozwj Kultury Bezpieczenstwa jest kluczowy dla wykonawcow | dostawcow?
Dlaczego moéwimy dzisiaj o Kulturze Bezpieczenstwa?

Skad wzieta sie wspotczesna Kultura Bezpieczenstwa?

Kultura Bezpieczenstwa Jgdrowego

Model Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego

Kultura Bezpieczenstwa, a incydenty

Silna Kultura Bezpieczenstwa to przewaga wykonawcy

Zagrozenia wynikajgce ze stabej Kultury Bezpieczenstwa
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Warto zapamietac!

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



I dostawcow? \

Dlaczego rozwoj Kultury Bezpieczenstwa jest kluczowy dla wykonawcow ?‘) PEJ
v

Opracowanie i wdrozenie Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego (KBJ) bedzie wymagane od firm, ktore beda chciaty
uczestniczy¢ w Projekcie budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej (EJ1):

» dla zakresow istotnych dla bezpieczenstwa jagdrowego (ITNS — important to nuclear safety),

»  prac wykonywanych na budowie.

W pozostatych obszarach posiadanie i stosowanie KBJ moze by¢ pozadane i dodatkowo premiowane w procesie oceny

G

dostawcow.

Poprzez promowanie otwartej KBJ zapewnia najwyzszy priorytet
komunikacji o zagrozeniach kwestiom bezpieczenstwa, co dalej

Niezaleznie od powyzszego wymagania,
w opinii PEJ wdrozenie 1 stosowanie KBJ
wspiera tworzenie bezpiecznego
srodowiska pracy opartego na

i problemach wzrasta zaangazowanie przektada sie na minimalizacje ryzyka
i odpowiedzialno$¢ pracownikow wypadkow i incydentow,

| zmniejsza sie ich stres zwigzany a tym samym ochrone zdrowia

z praca w potencjalnie niebezpiecznym | zycia pracownikow oraz srodowiska.

srodowisku.

zaangazowaniu, zaufaniu i komunikacji.

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



Dlaczego mowimy dzisiaj o Kulturze Bezpieczenstwa? ;\':, PEJ

» Konsekwencje btedow w projektach jadrowych sa systemowe — dotykajg inwestora,
wykonawcow, ubezpieczycieli | przede wszystkim spoteczenstwo.

* Najwieksza czesc ryzyk operacyjnych generuje cztowiek, a nie technologia.

* Ubezpieczenie pokrywa skutki, ale nie zapobiega zdarzeniom.

» Kultura Bezpieczenstwa jest najbardziej optacalna forma prewencji.

Dojrzate podejscie do bezpieczenstwa = nizsze ryzyko ubezpieczeniowe i wieksza wiarygodnos¢
w oczach partnerow.

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



Skad wzieta sie wspotczesna Kultura Bezpieczenstwa?

Czarnobyl, ZSSR - awaria reaktora jadrowego,
26 kwietnia 1986 r.

Wrog nie kryje sie w technice. Typ samolotu, typ reaktora

jadrowego, typ energetyki nie jest wrogiem. Gtownym
wrogiem jest sposob, w jaki procesy energetyczne sg tworzone
| zarzgdzane; ten sposob jest w petni zalezny od cztowieka.

Czynnik ludzki jest wiec najwazniejszy. Podczas gdy my
rozumielismy bezpieczenstwo jako ochrone cztowieka przed
wptywem techniki, dzis sytuacja jest zupetnie inna. Dzis

musimy chronic technike przed cztowiekiem”.*

*Waleriy A. Legasov (cztonek komisji rzgdowej do zbadania

przyczyn katastrofy w Czarnobylskiej Elektrownt Jgdrowe)).

Zrodto: Flickr

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



Skad wzieta sie wspotczesna Kultura Bezpieczenstwa?

Fukushima Daichii, Japonia - awaria blokéw jadrowych,
11 marca 2011 r.

.1rzeba przyznac - bardzo bolesnie - ze byta to katastrofa
»Made in Japan«. Jej podstawowe przyczyny mozna znalezc
w zakorzenionych konwencjach japonskiej kultury: naszym
odruchowym postuszenstwie, naszej niecheci do
kwestionowania autorytetu, naszym oddaniu do

trzymaniu sie programu.”*

* Kioshi Kurokawa (Niezalezna Komisja Sledcza ds. Wypadku

Jgdrowego w Fukushimie).

Zrodto: AFP

Country-Specific
Safety Culture Forum



https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_94644/country-specific-safety-culture-forum-japan?details=true

Kultura Bezpieczenstwa Jadrowego

Zbior charakterystycznych cech oraz postaw
wystepujacych w organizacji i prezentowanych
przez jednostki, ktore zapewnia, ze kwestiom
ochrony i bezpieczenstwa, jako nadrzednemu
priorytetowi, poswieca sie uwage uzasadniona

ich waznosci. (IAEA Safety Glossary 2016)

Safety Culture
in Pre-operational
Phases of Nuclear

Power Plant Projects

h IAEA

Internations Alomic Energy Agency

,.f

(&) 1IAEA

% International Atomic Energy Agency

Informacje Wewnetrzne - Internal Information


https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1555_web.pdf

Model Kultury Bezpieczenstwa Jadrowego ;C } PEJ

SYSTEM ZARZADZANIA INDYWIDUALNE ZAANGAZOWANIE W BEZPIECZENSTWO

Planowanie Osobista
prac odpowiedzialnosc
Zgtaszanie Postawa
obaw BB kwestionujaca
Rozpoznawanie 8
I rozwiazywanie problemow
Mo P ° Komunikacja
Ciagte B
oieihigbos Odpowiedzialnosc
lidera

Podejmowanie
decyzji

Szacunek
w Srodowisku pracy .
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Kultura Bezpieczenstwa, a incydenty

Wypadek w zaktadzie przerobu paliwa w Tokaimura (30

wrzesnia 1999r.)

* Podczas przygotowania roztworu wzbogaconego Uranu na potrzeby
produkcji paliwa do reaktora badawczego przelewano kolejne porgje
roztworu przez jednego z pracownikow do wiekszego pojemnika.
Podczas wlewania siddmej porcji osiggnieto mase krytyczng Uranu w
roztworze i w pojemniku zaszta reakcja tancuchowa.

« Zdarzenie doprowadzito do smierci dwoch operatorow i
napromieniowania 667 pracownikow, ratownikow i okolicznych
mieszkancow.

[

Wall

Skazenie w Goianii (13 wrzesnia 1987)

« Z nieuzytkowanej kliniki wyniesiono opuszczone urzgdzenie do
radioterapii zawierajgce cez-137. Po jego rozmontowaniu zrodto
promieniowania zostato przypadkowo rozproszone i przez kilka dni
krgzyto miedzy mieszkancami.

W wyniku bezposredniego kontaktu z substancjg zmarto kilka osob,
a setki zostaty napromieniowane.




Silna Kultura Bezpieczenstwa to przewaga wykonawcy PEJ

* Pelna transparentnosc

» Raportowanie niezgodnosci

» Brak ukrywania problemoéw

» Odpowiedzialnosc za podwykonawcow
» Minimalizacja ryzyk systemowych

Dla wykonawcow i dostawcow Kultura Bezpieczenstwa oznacza:
L. przewidywalnos¢ dziatan

L. mniej przestojow

L lepsza wspotprace w tancuchu dostaw

L wyzszy poziom zaufania inwestora

L lepsze warunki ubezpieczeniowe

L tatwiejsza kwalifikacje do projektéw jadrowych

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



Zagrozenia wynikajace ze stabej Kultury Bezpieczenstwa ¢ 7 PEJ

* Niedoszacowanie zagrozen
* Ukrywanie incydentow e
* Praca , na skroty”

* Tolerowanie odstepstw

* Niechec¢ do kwestionowania decyzji
* Rozmyta odpowiedzialnos¢

Jak poznac niedojrzata Kulture Bezpieczenstwa?
X .Zawsze tak robilismy”

>{ ,Nie zgtaszam, bo po co”

>{ .Nie przesadzajmy z formalnosciami”

>{ ., Nie mamy czasu na analize ryzyka”

(. To tylko drobna niezgodnos¢”

>{ Brak reakgji kierownictwa na odstepstwa

Informacje Wewnetrzne - Internal Information



Warto zapamietac! 7 PEJ

» Ubezpieczenia tagodza skutki zdarzen, ale nie chronia przed ich wystapieniem ani
przed stratami reputacyjnymi i biznesowymi, dlatego nie moga byc¢ jedyna forma
zarzadzania ryzykiem.

 Kultura Bezpieczenstwa daje organizacji cos, czego nie oferuje zadna polisa:
pewnos¢, ze dziata sie zgodnie z najwyzszg starannoscia i realnie minimalizuje
ryzyko, zanim stanie sie ono problemem.

Informacje Wewnetrzne - Internal Information
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SAFETY FIRST!

Kontakt:
Anna Zastona
anna.zaslona@pej.pl
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