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Zarzadzanie ryzykiem tancucha dostaw nie jest proste

Niewystarczajagca uwaga zarzadoéw

We hired 200 people, spent $m+ and 4+ years to manually

Silosowanie informaciji o fancuchu map our supply chain. It took us 3-4 years to get up to 40%
transparency on our T2 suppliers.

— Global automotive manufacturer

Brak przejrzystosci sieci dostaw

We have up to 30,000 suppliers in total but only have good
visibility on high-risk Tier 1 suppliers.

. . ; w —L UK retail
Ograniczone mozliwosci budowy arge UK retailer

odpornosci

Reaktywnos¢ a nie proaktywnos¢
w odniesieniu do kryzysow
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Dostawecy staja w obliczu bezprecedensowego ryzyka 1 niepewnosci,

dlatego stworzylismy Sentrisk™

Nasi klienci mierza sie z...

Rosn3aca liczba przerw w tancuchu

Zwiekszajgca sie czestotliwoSc¢ i dotkliwos$¢ czynnikow powodujgcych
zaktdcenia w fancuchu dostaw (np. pandemia, ekstremalne zjawiska
pogodowe)

Podwyzszone ryzyko geopolityczne

Cfta, sankcje, polityczna niestabilno$¢ zwiekszajg koszty i niepewnos¢

Niedostateczna ochrona ubezpieczeniowa dla
tancucha dostaw
Ograniczona wiedza na temat dostawcow prowadzi czesto do

ograniczonego zakresu ochrony ubezpieczeniowej, w szczegolnosci w
obliczu podwyzszonego ryzyka

L]

&3 Marsh + @ OliverWyman

Wykorzystanie
do$wiadczenia w
zarzadzaniu ryzykiem

Doradcy w zakresie
ryzyka i odporno$ci
tancuchéw dostaw

Szeroka wiedza i
doswiadczenie na
temat zagadnien
ubezpieczeniowych

Bazy danych
budowane przez Marsh

Sentrisk’

Nowe spojrzenie na ryzyko, z istnienia ktérego nie zdawates sobie

sprawy

Wykorzystanie

elastycznej platformy

Przetestowane przez
naszych klientéw

Praktyczne informacje,
ktére wskazujg na
krytyczne luki w
tarncuchu dostaw

Elastyczna i modutowa
konstrukcja

Wzmocnienie naszych

kompetencji doradczych

Rozwigzanie dla
najpilniejszych
problemow

Dane dla krytycznych
decyzji

Zwiekszenie
mozliwosci
przedsiebiorstwa

MARSH
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Wisparcie brokerskie w procesie zarzadzania ryzykiem

1 | Identyfikacja
ryzyka

2 | Pomiar
ryzyka

3 | Mitygacja

Ryzyko generowane
przez zjawiska
naturalne

Sentrisk’

Ryzyko strukturalne
(wspétzaleznosci)

Sentrisk’

Due Diligence
Dostawcow &
Negocjacje

Sentrisk’

Ryzyko geopolityczne
(w tym analiza rozwigzan
celnych)

Sentrisk’

Enterprise Risk

Management
(ERM)

Alerty w czasie
rzeczywistym &
monltorlngentrisk..

Ryzyko
zrownowazonego
rozwoju/compliance

entrisk

Supplier Business

Impact Assessment
(BIA)

Dostawy z wielu zrédet
& strategia zarzadzania
zapasami

... Inne ryzyka (np.
cyber, niewyptacalnosc)

Szacowanie maximum

Foreseeable Loss
(MFL)

Plan Ciagtosci
Dziatalnosci (BCP)

MARSH
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Platforma bazujaca na mapowaniu ryzyka tancuchéw dostaw

Jak to dziata?

Se ntrIS k 1 Mapowanie tanuchow dostaw
Odnajdywanie powigzan w tancuchu dostaw, z wykorzystaniem
» Sentrisk to platforma oparta na sztucznej miliardéw rekordow dotyczgcych transportéw, pochodzgcych zaréwno z

_ _ L _ o danych celnych, jak i naszych relacji z globalnymi firmami logistycznymi
inteligencji, ktéra pomaga klientom w odkrywaniu i

zarzgdzaniu ryzykiem w ich ekosystemie 2 Ocena kazdej z lokalizacji

Wykorzystanie obrazowania geoprzestrzennego do wzbogacenia

biznesowym informacji o kazdej z lokalizacji

» Sentrisk tgczy nowoczesne technologie, takie jak

. . , . _ _ _ 3 Ocena ryzyka kazdego ogniwa w fancuchu dostaw
wizualizacja powigzan | sztuczna inteligencja z Umozliwia nam to zbieranie i naktadanie na siebie danych o ryzyku na
naszg wiedzg w zakresie modelowania ryzyka poziomie specyficznym dla danej lokalizacji (np. ryzyko geopolityczne lub

zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi) oraz na poziomie
wspotzaleznosci

4 Monitoring ryzyka

Monitorowanie catego ekosystemu dostaw pod katem zaktécen i alerty w
czasie rzeczywistym
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Sentrisk zapewnia intuicyjna wizualizacje tancucha dostaw

Welcome back,

Search for country, site, component, product line, risks

gers
Tan
L gold
"
) O] Q)
Overview
Countries T1 sites T1 components
= United States of 825xx Vietnam supplier site 720w
i
810 xr Turkey supplier site 720w Screws, Bolts, Nut
-
800 x Turkiye supplier site 2 7205x Iro
= 1 K m
780 1 U 720 & Insul
B Viet Nam
756 & Italy supplier site 12 720 £l
-,

Alerts

@

®

®

®

®

Sentrisk

{3 Dashboard
2] Map

0 tens @
(@) Supplychain

G Disrup

 risk

s Risk Transfer

@) Help & support

2 Mexhponsd

& | (@ supplychain > T1component > Electronicl

T1 Component
Electronic Integrated Circuits

Risks affecting this component

Natural hazard Geopolitical
907 420

8x T1 sites producing this component

egrated Circuits You have 0 filter selected
450«
Bottleneck Concentration

10 cases & cases

10 (of 24) product lines supplied

Principal locations of supporting T2 & T3 sites

561 T2:137x

Tatsl suppertieg sites 21 (151 HIGH crtcaity

T3:427x

2 (15%) /HIGH crtaity

Explore this component’s position in the supply chain

Diagram  Table

T0:5 (of 8) owned sites

906 xR / LOw

T1:1 (of 8) suppliers

T2:137 (of 561) suppliers

ste T cricaiy
m A A
HiGH
MEDILM

T3:427 (of 561) suppliers

518 xr / MED

[Manopatn Ciruts

AN2 xR/ Lo 950 xR / Low 133 %R /10w

W couny Components produced Concervravon 1 Borten
a an 4 A
873 Ageria »2 N
&3 Ageia >3
873 Ageria Component name bars
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Wsparcie podczas negocjacji warunkéw ubezpieczenia

Named T1 Suppliers

List filterable to the owned TO sites they supply together with BI values where provided

TO site BI Impact ($MM)
All v
T1 supplier site Overall risk
g v v %
v United Kingdom Supplier Site 30 64.0 478 xr / MEDIUM HIGH

Country Occupancy Class
'

United Kingdom Heavy Fabricatiol

United Kingdom supplier site 30  Criticality ©
HIGH

Location details

Address
Supplier Address, United Kingdom

Latitude

Longitude

Site information characteristics

Location classification Rural
Land use type Industrial
Land use exclusive to supplier Yes

Area (in m") 19,760

Occupancy Class Heavy Fabrication and Assembly

Risk exposure indication

Found supporting data

Relationship summary

L T2 Upstream Supplier(s)

United Kingdom supplier site 3(
Top components produced
Seats

Electrical Systems

Interior Components

Last observed shipment D

=

Shipping frequency

| TO client facility(s) 1

Site

United Kingdom supplier site 1

© © © © Strikes, riots and civil risk ~ CH——— MEDIUM River flood Lov
Valld Seospatially S}npplqg Commerctal War & civil war — MEDIUM Coastal flood —CHm— LOV
address validated records registry

Terrorism ———— | MEDIUM Earthquake — CHmm— LOV
> United Kingdom Supplier Site 31 64.0 478 xr / MEDIUM HIGH United Kingdom Heavy Fabricatiol
> United Kingdom Supplier Site 32 64.0 478 xr / MEDIUM HIGH United Kingdom Heavy Fabricatiol

&« Tl Risk transfer

Risk transfer Property insurance

Use this module to enhance the data included in the Named Supplier Schedule in your PD/BI
underwriting submission. You can check and verify the Supplier risk data that Sentrisk™ has
found and prepare and download a Named Supplier Schedule to share with your

placement team.

Current Named Supplier Schedule

Schedule created Analysis date # supplier sites % sites critical Insurance end date

Apr 21, 2024 May 30, 2025 75 57% Jun 15, 2025

Prepare your next proposed Named Supplier Schedule

In order to provide you with the full analysis to support your proposed Named Supplier Schedule we will need to
rerun your data. Please contact us when you are ready to begin the process and we will notify you as soon as the
update is complete.

Previous Named Supplier Schedules

Schedule created Analysis date # supplier sites % sites critical Insurance end date
Apr 4, 2023 May 30, 2025 75 57% Jun 15, 2024
Apr 4, 2022 May 30, 2025 75 57% Jun 15, 2023

MARSH
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Alerty w czasie rzeczywistym umozliwiajace przeciwdziatanie zakidéceniom

w lancuchu dostaw

&) Warnin Natural haz: isk - Flood , 08 Mar 2025 - 02: MT ;

@ Warning st 2 B3 < L\ Alerts You have 0 filter selected m
Description Description

Severe impact or damage is highly likely The NASA Global Flood Model has issued a Flood Sun, 09 Mar 2025 - 20:24 GMT

and anticipated. Warning on March 9, 2025, 19:33:00 UTC for Yanc... View source of information A|ert5 @ £) Manage notification setting

See full description
Last updated: 13 Jun 2025

Alert notification zone 135x @ verning 98x @ wirch 8x @ Advsory

4,1 00 affected sites /815 (20%) critical 130 affected sites /52 (40%) critical 52 affected sites /8 (15%) critical
o +
(a) Alerts (241)
- - 2 <
= z Alertlevel i Alert i Affected sites i Critical H 0 H m H T2
Tier
®
! Al Al
Ties -
2
@ warning  Flood - Shanghal, East Chin: 0 18
e
@ @ warning Drought - Western Mediterranean 238 ) g 2 2
@ Warning Storrr Peninsular Malaysia L 7 1"
2 3 @ Warning  Storms - Easter ) )
@ warning Drought - Eastern Mediterranean )
B = £ @ Warning Severe Weather - Indiz 10
@ watch Flood - NW of Yangtze River, Yangtze Basin, Hubei, China 12 ( (
e
@ Watch Flood - Gota Basin, Stockhaolm, Sweden 7 1
@ watch Drought - Florida, United State: 8 14 3 13
Sites at risk (4) show | @ @ watch Severe Weather - Sri Lanka 140 7 12 X 29
@ Watch Severe Weather - Vietnam 2 0 8 24 24
Silicore Solutions T2 site TCChHOlOgIQS @) Advisory Drought - Southwestern United State 0 0
Risk category: Natural hazard risk - Flood
Max; prabable downtime @ Advisory  Flood - SE of Liao He River, Liao He Basin, Liaoning, China 8 9 9
I e

IntegraChip Systems 890 x»
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Jak nasi klienci wykorzystuja Sentrisk?

Ubezpieczenie mienia i utraty
zysku

Wzbogacenie informacji
underwritingowych wykorzystywanych w
procesie negocjacji warunkow
ubezpieczenia

Ograniczenie ryzyka

Automatyczna identyfikacja zaleznosci i
koncentracji kluczowych dostawcow,
zagrozen zywiotowych i ryzyka
geopolitycznego

Estymacja wydatkow i kosztow cet

Uzyskanie dostepu do informacji na temat
kosztow na roznych poziomach tancucha
dostaw i symulacje wptywu zmian regulacji
celnych

Sentrisk to rowniez wsparcie dla dzialu zakupéw, compliance, czy projektéw ESG

Portfelowa analiza

ESG i zagrozenia

Due Diligence

ryzyka dla instytucji Zaopatrzenie/zakupy naturalne Sankcje i compliance dostawcéw | negocjacje
finansowych
MARSH
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Case Study: Globalny producent pétprzewodnikéw — wykorzystanie
Sentrisk w procesie negocjacji warunkow ubezpieczenia PD/BI

Negocjacje warunkéw ubezpieczenia PD/BI

1 Analiza dostawcow 2 Aktualizacja listy dostawcéw 3 Transfer ryzyka 4 Pogtebiona analiza
Wykorzystujac liste dostawcéw klienta poziomu T1 Nastepnie: Majac wiedze o Uzylismy Sentrisk do
wykorzystalismy Sentrisk do: - Przeprowadzili§my analize naszych raportéw lokalizacjach, PO ElsfEie 2l
) S z zespotem klienta skupilismy sie na A. Poszerzone
+ Oceny wszystkich 94 lokalizacji znajdujacych . . ; L uzyskaniu mapowanie
sie na liscie ich dostawcéw i ujawnilismy ) ;Jzyikalls[ny gé(tgatllr(\q I'Squadresqv"tIOka";aq' wyzszego limitu ryzyka ujawnito,
potencjalnie istotne, dodatkowe lokalizacje ostawcow | dodatikowe Informacje tam, gazie CBI 16.000+
R ia inf ji na temat dostawcé e dopasowanego P
+ Rozszerzenia informacji na temat dostawcéw . o .
. : « Potwierdzilismy istno$¢ dodatkowych do faktycznych .
k k R ——— . . A A oziomu T2-3
z wykorzystaniem geokodowania lokalizacji ujawnionych na poprzednim etapie potrzeb i nizszej P
+ Oceny istotnosci dostawcow i identyfikacji ich . Ocenilié dekwatnosé och d kat sktadki B. Ocenaryzyka
powiazan na poziomie T2 cenifismy adekwatnosc ochrony pod katem strukturalnego
B o ) lokalizacji dostawcow o najwyzszym ryzyku laficucha dostaw
« Oceny ekspozycji na zagrozenia naturalne i . . N .
. + StworzyliSmy szczegétowe zestawienie pozwolita na
ryzyko geopolityczne . . o
danych na temat kazdego dostawcy identyfikacje
waskich gardet i
SRes and Gented addibnal Stss of erest - ok > 2vsessed the suppler powiazan

Lepsze dane = C. Stworzenia
P kompleksowej

lepsze wyniki analizy taficucha
dostaw i
modelowania
= ‘ wplywu zagrozen

mmmmmmm
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Case Study: Globalna marka modowa z obszaru dobr luksusowych —
wykorzystanie Sentrisk do optymalizacji programu ubezpieczeniowego i

kontroli dostawcow

Sentrisk zapewnito

Weryfikacja placéwek
dostawcéw w kazdej lokalizacji

You provided us with a key f.ulnphpr schedule'; Sentrisk has assessed the supplier
site: d ntified additional sites of intere:

wszystkie 344

lokalizacje zweryfikowane

Szczego6towe karty danych na temat
kazdej lokalizacji

Heauy Fabricstion and Assembly

Wysokiej jakosci
dane
underwritingowe!

MARSH

Rozszerzone mapowanie taricucha dostaw,
ujawnito niewidocznych dostawcow

Na bazie 344 znanych e
dostawcow potwierdziliSmy
zidentyfikowali$my ich istotnosc dla

~ 17’000 dostawcow TO-1...

dodatkowych lokalizacji

... jak réwniez
ujawnilismy
ekspozycje na

5\ ® © % _ Indiach i Rosji

Informacje o ryzyku ana poziomie
lokalizacji i rodzaju zagrozenia

Risk assessment: methodology overview

...uwzgledniajac
ocene ryzyka

ryzyko w Chinach,

Co przetozyto sie na

Zwiekszenie komfortu underwriterow
oceniajgcych ekspozycje na ryzyko
negocjujgcych warunki ubezpieczenia

Dodatkowe informacje wspierajgce ocene
adekwatnosci pokrycia ubezpieczeniowego

Usprawniony proces negocjacji warunkow
wznowienia ochrony i zapewnienie petnego
pokrycia dla w petni juz zidentyfikowanych
344 dostawcoéw (cos, co nie byto wczesniej
mozliwe!)

Poprawione warunki ochrony — wyzszy limit
(w przesztosci klient musiat polegac na niskim
limicie dla niezidentyfikowanych dostawcow)

Lepsze zrozumienie struktury ryzyka (waskie
gardta, koncentracja) wspierajgce
podejmowanie decyzji bazujacych na
danych

kluczowych
dostawcow

f%f%%ga’\é?é e%nr'e%r}tzsnreesgrv?rqtemal Information



Inne przyktady?

Branza spozywcza

identyfikacja nieznanych dotgd
dostawcow w Ukrainie i Chile

/a0 flag abend of time which of
the fackties and felds are 3t

wykryliSmy regiony o znacznym ryzyku
powodziowym w regionach upraw pomidoréw
i przeprowadziliSmy symulacje wptywu zmian
klimatycznych na te regiony

* Pozyskanie alternatywnych dostawcow na
poziomie T1 z mniejszg ekspozycjg na
ryzyko zmian klimatycznych

» Wykorzystanie ubezpieczen
parametrycznych do zabezpieczenia
ryzyka dostaw z poziomu T2

Automotive

identyfikacja 21 klastréw i >2000 fabryk
stanowigcych waskie gardta

dostawca urzgdzenia elektrycznego na
poziomie T3 okazat sie by¢ kluczowy dla
czterech dostawcow z poziomu T1

* Pozyskanie alternatywnych dostawcow dla
20 kluczowych waskich gardet

» Przygotowanie planow ciggtosci dziatania
na wypadek realizacji réznych scenariuszy

Branza produkcyjna

Distribution of sites on sanction lsts Expesune to sanction lists
Bt % Coi s EHPR

» Wdrozenie formalnego procesu due
diligence dostawcow

« Zaplanowanie strategii o komunikacyjnej w
celu ograniczenia ryzyka reputacyjnego

MARSH
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Korzyscl z zastosowania Sentrisk

= Ujawnienie ryzyka » Transfer ryzyka
= wizualizacja ekosystemu dostawcow i ich = Poprawa warunkéw ubezpieczenia
poddostawcow

= analiza na dowolnym poziomie w sieci = Monitorowanie ryzyka

= Alerty o zagrozeniach w czasie rzeczywistym
= Zrozumienie ryzyka

= \Wprowadzenie oceny scoringowe;

B = Raportowanie ryzyka
dostawcéw/lokalizaci

= Automatyzacja raportowania (ryzyka) wewnatrz
organizacji
= Wiedza ekspercka w zakresie zarzgdzania
ryzykiem
» Wsparcie ekspertow doswiadczonych w budowie
strategii zarzgdzania ryzykiem

HARS H © 2026 Marsh, All rights reserv
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Dziekujemy

W przypadku zainteresowania rozwigzaniami Marsh, prosimy o kontakt przy
uzyciu formularza kontaktowego:

https://www.marsh.com/pl-pl/contact-us/contact-select/business-form.html


https://www.marsh.com/pl-pl/contact-us/contact-select/business-form.html
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