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Zakupy jako narzędzie zarządzania ryzykiem inwestycji

Bezpieczeństwo i jakość są ważniejsze od ceny 

Podejście graded approach

Łańcuchy dostaw local content

Zarządzanie interfejsami

Model kontraktowy

Strategicznie scentralizowane, operacyjnie hybrydowe, silnie zarządzające ryzykiem, oparte na 

integratorze technologii i rozwijające lokalny łańcuch dostaw
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PROCES ZAKUPOWY

Podejście zakupowe PEJ



Zamówienia publiczne, do których mają zastosowanie 

przepisy Ustawy Prawo zamówień publicznych. 

W przypadku PEJ zastosowanie mają przepisy dotyczące 

zamawiających sektorowych.

Zamówienia niepubliczne i Zamówienia strategiczne, 

które ze względu na wartość lub spełnienie przesłanek 

wyłączenia spod stosowania przepisów Ustawy PZP, są 

udzielane w oparciu o wewnętrzne regulacje zakupowe 

PEJ.

Ustawa PZP, specustawa jądrowa

Zasady udzielania zamówień niepublicznych

Zasady udzielenia zamówień strategicznych

(dla zamówień wyłączonych spod stosowania Ustawy 

PZP ze względu na ochronę podstawowych interesów 

bezpieczeństwa państwa), 

Reżimy zamówień udzielanych 

przez PEJ

Ramy prawne udzielania zamówień 

przez PEJ
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Informacje ogólne



Przepisy korzystne dla Wykonawców 

przedłużenie terminu związania ofertą nie więcej niż 

dwukrotnie na okres nie dłuższy niż 90 dni

Określenie innych przesłanek unieważnienia 

postępowania  w przypadku złożenia tylko jednej oferty 

lub wystąpiła istotna zmiana okoliczności powodująca, że 

przeprowadzenie postępowania lub wykonanie 

zamówienia nie leży w interesie zamawiającego, lub 

zamawiający nie uzyskał środków, które zamierzał 

przeznaczyć na sfinansowanie całości lub części 

zamówienia.

Przepisy korzystne dla Wykonawców 

Uzupełnianie brakujących/błędnych dokumentów 

– 3-krotne wezwanie do uzupełnienie

Wadium 

- wezwanie do uzupełnienia w przypadku 

niewniesienia w określonym terminie

- wykluczenie wykonawcy z postępowania o 

udzielenie zamówienia po bezskutecznym upływie 

terminu.
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Specustawa jądrowa

Przepisy korzystne dla Zamawiających 



Tryby udzielania zamówień skonstruowane 

podobnie jak w PZP

Zasady udzielania zamówień dostępne są na platformie 

zakupowej PEJ w sekcji Regulacje i procedury pod 

adresem: 

https://pz.pej.pl/cms-directory.html/regulations

Wewnętrzne regulacje zakupowe PEJ

Oparte są o zasady 

▪ konkurencyjności

▪ równego traktowania wykonawców

▪ przejrzystości 

▪ proporcjonalności

Oparte na tych samych zasadach PZP, 

ale z uwzględnieniem efektywności i bezpieczeństwa 
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Regulacje zakupowe

https://pz.pej.pl/cms-directory.html/regulations
https://pz.pej.pl/cms-directory.html/regulations
https://pz.pej.pl/cms-directory.html/regulations


Tryby otwarte: 

▪ widoczne na liście otwartych postępowań na platformie

▪ zgłosić może się każdy zainteresowany

▪ przetarg nieograniczony, przetarg ograniczony, dialog,

negocjacje z ogłoszeniem

Tryby zamknięte:

▪ zaproszenia kierowane przez PEJ do wybranych 

wykonawców

▪ zapytanie ofertowe, tryb uproszczony, negocjacje bez 

ogłoszenia

Tryby otwarte i zamknięte Tryby jedno- i wieloetapowe
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Rodzaje postępowań poza PZP

Tryby jednoetapowe: 

▪ w odpowiedzi na ogłoszenie/ zaproszenie wykonawcy 

składają oferty

▪ w pierwszym kroku przekazywana jest pełna specyfikacja

▪ przetarg nieograniczony, zapytanie ofertowe, tryb 

uproszczony

Tryby wieloetapowe:

▪ w odpowiedzi na ogłoszenie/ zaproszenie wykonawcy 

składają wnioski o udział w postępowaniu

▪ w pierwszym kroku przekazywane tylko warunki udziału

▪ przetarg ograniczony, dialog, negocjacje z ogłoszeniem

Tryby zamknięte często poprzedzone są otwartym badaniem rynku (RFI) 

– zależy nam na licznym udziale wykonawców w badaniach rynku.  



Wstępne Konsultacje Rynkowe

• sformalizowane narzędzie przewidziane w przepisach 

ustawy o zamówieniach publicznych (np. art. 84 PZP), 

umożliwiające zamawiającemu dialog z rynkiem przed 

wszczęciem postępowania.

• polega na bezpośredniej interakcji z wykonawcami lub 

ekspertami (spotkania, warsztaty, prezentacje),

• analizie możliwych rozwiązań technicznych, 

organizacyjnych i prawnych,

• doprecyzowaniu opisu przedmiotu zamówienia oraz 

warunków udziału, a nawet kryteriów oceny ofert.

Dialog z rynkiem wykonawców

zapytanie o informację (RFI) do rozpoznania rynku 

▪ wstępne działanie zamawiającego polegające na 

zwróceniu się do rynku (potencjalnych wykonawców, 

dostawców lub ekspertów) o przekazanie ogólnych 

informacji dotyczących dostępnych rozwiązań, 

technologii, kosztów, terminów czy warunków 

realizacji.
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Przed wszczęciem postępowania



Kryteria oceny ofert:

▪ Kryteria cenowe 

▪ Kryteria jakościowe

▪ Kryteria środowiskowe i związane z local content

Wagi kryteriów proporcjonalne do przedmiotu    

zamówienia

Warunki udziału w postępowaniu oraz kryteria oceny ofert 

Warunki udziału: 

▪ Proporcjonalne do przedmiotu zamówienia.

▪ Stawiane w zakresie:

✓ zdolności technicznej – doświadczenia wykonawcy

✓ zdolności zawodowej – dysponowania personelem

✓ posiadania uprawnień

✓ sytuacji ekonomicznej i/lub finansowej

▪ W zakresie zamówień PEJ – brak wymogu uzyskania 

certyfikatu zgodności programów zapewnienia jakości 

z normą ASME NQA-1
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Warunki i kryteria



Uzupełnianie i zatrzymanie wadium:

▪ Wykonawców, którzy nie wnieśli wadium PEJ może 

wezwać do uzupełnienia w określonym terminie

▪ Wadium będzie zatrzymane w przypadku: odmowy 

podpisania umowy, nie wniesienia ZNWU, brak 

zawarcia umowy z winy wykonawcy

Wadium w postępowaniach prowadzonych wg regulacji wewnętrznych PEJ dla zamówień 

niepublicznych i dla zamówień strategicznych

Wymaganie wadium: 

▪ Stosowane w wybranych przypadkach zgodnie               

z regulacjami PEJ

▪ Maksymalna wysokość – 3% PZP, 5% wartości 

zamówienia poza PZP

▪ Dopuszczalne formy: pieniądz,  gwarancja 

bankowa,  gwarancja ubezpieczeniowa

9

PROCES ZAKUPOWY PEJ 

Wadium w postępowaniach PEJ poza PZP



Dodatkowo przepisy Specustawy Jądrowej stanowią:

▪ Wykonawców, którzy nie wnieśli wadium w terminie PEJ 

wzywa do wniesienia wadium w dodatkowym terminie

▪ Zatrzymanie wadium dopiero po trzecim 

nieskutecznym wezwaniu do uzupełnienia 

dokumentów.

Zastosowanie mają przepisy Ustawy PZP oraz przepisy Specustawy Jądrowej* 

Generalne wymagania odnośnie wadium: 

▪ Mają zastosowanie przepisy art. 97 PZP, w tym:

▪ Wniesienie przed terminem składania ofert

▪ Maksymalna wysokość - 3% wartości zamówienia

▪ Dopuszczalne formy: pieniądz,  gwarancja 

bankowa,  gwarancja ubezpieczeniowa, 

poręczenia (zgodnie z Ustawą)
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Wadium w postępowaniach w reżimie Ustawy PZP

* - USTAWA z dnia 29 czerwca 2011 r. o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektów energetyki jądrowej oraz inwestycji

towarzyszących

PEJ nie w każdym postępowaniu w reżimie Ustawy 

PZP żąda wadium



Zabezpieczenie należytego wykonania Umowy:

▪ Stosowane w większości umów PEJ

▪ Wymagana wysokość co do zasady nie przekroczy 5% wartości umowy

▪ Dopuszczamy formy: pieniądza,  gwarancji bankowej,  gwarancji ubezpieczeniowej

▪ W uzasadnionych przypadkach dopuszczamy wnoszenie ZNWU po podpisaniu umowy

Zabezpieczenie należytego wykonania umowy
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Zabezpieczenie wykonania umowy



▪ Brak wiedzy o procesie zakupowym. Nieprzygotowanie do procedowania w ramach dostępnych regulacji 

zakupowych PEJ.

▪ Próby modyfikowania dokumentacji przetargowej.

▪ Brak polisy ubezpieczeniowej lub polisa nieprzystająca do skali i charakteru zamówienia, wyłączenia 

odpowiedzialności

Składanie oferty niespełniającej warunków uczestnictwa w nadziei na ich modyfikację.

▪ Składanie oferty w ostatniej chwili (potencjalne problemy z Platformą zakupową/Internetem).
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Podstawowe błędy uczestników postepowań



Dziękujemy za uwagę!
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