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Do użytku wewnętrznego

Cel i perspektywa

Jak czytać umowę w morskiej energetyce wiatrowej

Jak rozumieć podział ryzyk?

Jak przygotować MŚP do kontraktów?
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Dlaczego umowy są „twarde”?

projekty strategiczne 
i regulowane

finansowanie → presja na przewidywalność

równomierne i uzasadnione przypisanie ryzyk w 
łańcuchu dostaw
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„Gdzie jest problem?”, czyli mapa ryzyk wykonawców

waloryzacja i siła wyższa

odbiory i brak finalności

odpowiedzialność i kary

zmiany zakresu

płatności i cash flow
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Odbiory = kontrola nad projektem

brak odbioru = brak wykonania

brak finalności odbioru

możliwość odmowy i wstrzymania płatności
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Płatności i cash flow

płatność po odbiorze

wstrzymanie płatności przy brakach 
formalnych

brak zapłaty za prace poza zakresem
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Zmiany zakresu (change orders)

zamówienie = zamknięty zakres + obowiązek wykonania zgodnie z dokumentacją 
szeroka odpowiedzialność wykonawcy

zmiana zakresu wymaga formy pisemnej / aneksu 

koncentracja ryzyka po stronie wykonawcy w celu zabezpieczenia projektu jako 
całości

ryzyko: brak zapłaty za prace niezlecone
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Odpowiedzialność wykonawcy

szeroka odpowiedzialność wykonawcy

zwolnienie zamawiającego z roszczeń osób trzecich 

koncentracja ryzyka po stronie wykonawcy w celu zabezpieczenia projektu 
jako całości
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Kary i zawinione opóźnienia

kary za zwłokę

możliwość odszkodowania 
ponad kary 

brak wpływu na czynniki zewnętrzne
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Ryzyka systemowe (inflacja, siła wyższa, koszty)

ograniczona waloryzacja 

wąska definicja siły wyższej 

minimalny pakiet negocjacyjny
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Do użytku wewnętrznego

Strategia MŚP

Analiza ryzyk przed ofertą

Wycena ryzyk w cenie

Minimalny pakiet negocjacyjny
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Do użytku wewnętrznego

Dziękuję za uwagę
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