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Cel i perspektywa

Jak czyta¢ umowe w morskiej energetyce wiatrowej

Jak rozumieé podziat ryzyk?

Jak przygotowaé MSP do kontraktéw?

Do uzytku wewnetrznego




Dlaczego umowy sga ,,twarde”?

Do uzytku wewnetrznego

projekty strategiczne
B | regulowane

finansowanie — presja na przewidywalnosc

rownomierne i uzasadnione przypisanie ryzyk w
tancuchu dostaw
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yyGdzie jest problem?”, czyli mapa ryzyk wykonawcow

mm  Waloryzacja i sita wyzsza

my  Odbiory i brak finalnosci

mam Odpowiedzialnosc i kary

mmm ZMiany zakresu

s Ptatnosci i cash flow




Odbiory = kontrola nad projektem

brak odbioru = brak wykonania

brak finalnosci odbioru

mozliwos¢ odmowy i wstrzymania pfatnosci
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Do uzytku wewnetrznego

Ptatnosci i cash flow

mmm Ptatnosc po odbiorze

Bl Wwstrzymanie ptatnosci przy brakach
formalnych

mmm Drak zaptaty za prace poza zakresem
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Zmiany zakresu (change orders) BGED

zamoéwienie = zamkniety zakres + obowigzek wykonania zgodnie z dokumentacjq
szeroka odpowiedzialnos¢ wykonawcy

zmiana zakresu wymaga formy pisemnej / aneksu

koncentracja ryzyka po stronie wykonawcy w celu zabezpieczenia projektu jako
catosci
ryzyko: brak zaptaty za prace niezlecone
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Odpowiedzialnos¢ wykonawcy

szeroka odpowiedzialno$¢ wykonawcy

zwolnienie zamawiajgacego z roszczen osob trzecich

koncentracja ryzyka po stronie wykonawcy w celu zabezpieczenia projektu
jako catosci
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Kary i zawinione opo6znienia

kary za zwioke

mozliwos¢ odszkodowania
ponad kary

brak wptywu na czynniki zewnetrzne

MENR RN R
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B Ryzyka systemowe (inflacja, sita wyzsza, koszty)

mm Ogdraniczona waloryzacja

mm Waska definicja sity wyzszej

mm Minimalny pakiet negocjacyjny




Strategia MSP P

u@ [Analiza ryzyk przed ofertg ] !/

e

—

Bl

—

[Wycena ryzyk w cenie
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Dziekuje za uwage




	Sekcja domyślna
	Slajd 1: Umowy inwestora w morskiej energetyce wiatrowej 
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11: Strategia MŚP 
	Slajd 12: Dziękuję za uwagę 


